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O U V E R T U R E

Avant de chercher à te
reconnaître
Peut-être as-tu découvert les quatre lettres INTJ avec un certain
soulagement. Quelques habitudes jusque-là difficiles à expliquer
trouvaient enfin des mots : prendre du recul, chercher une
cohérence, préparer longtemps une décision. Peut-être, au
contraire, as-tu trouvé le portrait trop froid, trop sûr de lui,
presque étranger.

Tu peux garder ces deux réactions. Ce livre n’exige pas de te
reconnaître dans chaque page. Il propose de regarder comment
tu passes d’une impression à une idée, puis d’une idée à une
action. Là se trouve son fil conducteur.

Le personnage architecte accompagne cette exploration. Il
représente le plaisir de comprendre une structure et d’en
imaginer une autre. Il ne signifie pas qu’une personne INTJ doive
aimer les bâtiments, réussir dans les sciences ou posséder un
esprit exceptionnel.

Lis avec un crayon, si tu en as envie. Note surtout les passages qui
résistent à ton expérience. Un exemple qui ne te ressemble pas
peut t’aider davantage qu’une phrase flatteuse. Au fil des pages,
nous reviendrons à une question très ordinaire : qu’est-ce qui
t’aide à mieux agir, avec toi-même et avec les autres ?
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O U V E R T U R E

Le parcours

07 D’où vient le modèle ?

19 Lire les quatre lettres

33 Comprendre les huit fonctions

49 Rencontrer le profil INTJ

61 Ni : faire émerger une direction

71 Te : donner prise à l’idée
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D ’ O Ù  V I E N T  L E  M O D È L E  ?

La rencontre avec Freud
Jung commence à correspondre avec Sigmund Freud en 1906.
Leur relation prend rapidement une place importante dans le
développement du mouvement psychanalytique. Jung défend des
idées freudiennes dans un milieu médical qui leur est souvent
hostile ; Freud voit en lui un allié de premier plan. [1]

Les lettres conservées donnent accès à cette relation autrement
qu’à travers une légende. L’admiration est vive, puis le ton
change. À la fin de 1912, les tensions personnelles et
intellectuelles sont devenues difficiles à contenir. Leur rupture se
précise en 1913. [2]

Il serait tentant d’y voir une simple histoire de maître et d’élève,
ou d’expliquer le désaccord par deux profils de personnalité. Ce
raccourci ferait disparaître le contenu de leur débat. Ils ne
donnent pas le même statut à certaines idées fondamentales,
notamment à la libido et à l’inconscient.

Lire cette histoire aide à poser une règle pour la suite :
comprendre une différence ne consiste pas à attribuer une
étiquette à chacun. Il faut encore écouter les arguments,
examiner les expériences et accepter qu’un désaccord porte
réellement sur le fond.
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D ’ O Ù  V I E N T  L E  M O D È L E  ?

Myers et Briggs changent
d’échelle
Katharine Cook Briggs s’intéresse déjà aux différences de
personnalité lorsqu’elle découvre les travaux de Jung en anglais.
Elle les étudie, les applique et transmet cet intérêt à sa fille, Isabel
Briggs Myers. Cette dernière travaille pendant des décennies à
transformer une théorie des types en un instrument d’évaluation.
[6]

La première forme de recherche du MBTI, appelée Form A, paraît
en 1943. [7] Le projet évolue ensuite, avec des versions
successives et un travail sur les questions, les scores et leur
interprétation. Le MBTI possède ainsi sa propre histoire ; il n’est
pas un questionnaire rédigé par Jung.

Le changement d’échelle est considérable : passer d’une
description théorique à des réponses standardisées suppose de
choisir des formulations, des règles de calcul et des catégories.
Aucune de ces opérations n’est neutre. Elles rendent l’outil
utilisable, tout en posant des questions de mesure.

Dans les pages suivantes, « modèle » désignera le cadre
d’interprétation. « Instrument » désignera le questionnaire
officiel et ses procédures. Un test indépendant trouvé en ligne
peut reprendre des idées du modèle sans posséder les mêmes
questions, les mêmes études ni les mêmes qualités de mesure.
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L I R E  L E S  Q U A T R E  L E T T R E S

Pourquoi Ni-Te-Fi-Se ?
1. N et T identifient les préférences de perception et de jugement du
code INTJ.

2. J indique qu’une fonction de jugement est tournée vers l’extérieur :
ici T devient Te.

3. I indique une dominante introvertie. Te étant extravertie, elle prend
la place auxiliaire ; Ni occupe la dominante.

4. Dans la convention retenue, la fonction opposée à Te est Fi, en
troisième position. La fonction opposée à Ni est Se, en quatrième
position. [10, 12]

Ni Former une compréhension intérieure

Te La confronter à des critères utilisables

Fi Examiner ce qui compte personnellement

Se Revenir à la situation présente

Les quatre phrases sont des aides de lecture proposées par ce livre. Elles
ne constituent ni une définition exhaustive des fonctions ni un protocole
qui prouverait ton type. Nous allons les développer, les mettre en situation
et en examiner les limites.
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0 4  /  L E  P R O F I L

Rencontrer le profil
INTJ
Une direction intérieure, une envie de comprendre, puis le besoin
de donner une forme concrète à ce qui paraît possible.
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R E N C O N T R E R  L E  P R O F I L  I N T J

Le plaisir de comprendre une
structure
Le portrait INTJ que nous allons explorer commence par une
satisfaction particulière : comprendre comment plusieurs
éléments tiennent ensemble. Une procédure, un récit, un projet
ou une organisation peut devenir intéressant lorsqu’on
commence à percevoir sa logique et ses possibilités d’évolution.

Dans notre exemple, Inès prépare un petit festival de quartier.
Elle ne se contente pas d’aligner des activités. Elle cherche ce qui
donnera une unité à la journée : permettre aux habitants de
transmettre un savoir-faire. Cette intention l’aide à choisir les
propositions et à repérer ce qui manque.

La lecture Ni-Te décrit ici un passage entre une cohérence
intérieure et une organisation extérieure. L’intention doit
rencontrer des horaires, des moyens et des personnes réelles. Si
Inès reste seule avec sa vision, le projet demeure difficile à
partager. Si elle se jette dans les tâches sans revenir à l’intention,
elle peut perdre ce qui le rendait intéressant.

Tu peux reconnaître ce mouvement dans des domaines très
différents. Il ne suppose ni ambition spectaculaire ni métier
particulier. Réorganiser une bibliothèque familiale ou préparer un
voyage peut mobiliser le même plaisir de faire tenir un ensemble.
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0 5  /  I N T U I T I O N  I N T R O V E R T I E

Ni
Faire émerger une
direction
Percevoir un fil entre les éléments, lui donner une forme, puis
accepter qu’il soit encore une hypothèse.
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N I  :  F A I R E  É M E R G E R  U N E  D I R E C T I O N

Ce que « percevoir » veut dire ici
Ni appartient aux fonctions de perception. Avant de demander si
une idée est juste ou utile, elle désigne dans la théorie une
manière dont quelque chose apparaît à la conscience. Chez Jung,
les images intérieures occupent une place importante dans cette
description. Les usages contemporains insistent souvent
davantage sur les motifs, les significations et les trajectoires
possibles. Il faut garder cette différence de vocabulaire en tête.

Dans ce livre, nous travaillons surtout avec ces applications
contemporaines. Elles ne prétendent pas résumer toute la
conception jungienne de l’intuition. Une scène de planification
illustre une possibilité de lecture, pas la définition complète de
Ni.

Imagine que plusieurs petites difficultés au travail finissent par te
sembler liées : des décisions tardives, des consignes
contradictoires, une même personne sollicitée partout. Une
hypothèse se dessine : le problème pourrait venir de la
répartition de l’autorité. Tu n’as pas encore prouvé cette
explication, mais tu sais ce qu’il devient intéressant d’examiner.

La valeur de ce premier mouvement tient à la question qu’il
ouvre. La suite demande de revenir aux faits, de chercher d’autres
explications et de voir si la direction proposée résiste.

EXTRAIT · LES FONCTIONS JUNGIENNES INTJ   /   062



N I  :  F A I R E  É M E R G E R  U N E  D I R E C T I O N

L’intuition et la certitude
ressentie
Une idée peut sembler très claire sans être exacte. L’intensité de
la conviction et la qualité de ses appuis sont deux choses
différentes. Cette distinction compte particulièrement lorsque tu
as l’impression d’avoir compris une situation avant de pouvoir
expliquer pourquoi.

Inès croit qu’une collègue rejette son projet. Elle relie un silence,
un message bref et une remarque ancienne. L’histoire devient
cohérente. Mais la collègue peut être occupée, hésiter sur un
détail ou croire que sa réponse n’est pas encore attendue.
Plusieurs explications restent disponibles.

Tu peux donner une place à ton impression sans la transformer
en accusation. « J’ai l’impression que quelque chose te gêne dans
le projet ; est-ce le cas ? » ouvre une vérification. « Tu ne me
soutiens jamais » affirme une conclusion et oblige l’autre à s’en
défendre.

Lorsque la certitude monte, demande-toi quel fait te ferait
changer d’avis. Si aucun fait imaginable ne semble pouvoir
compter, arrête momentanément l’interprétation. Le problème
n’est plus seulement de trouver une réponse : il devient
nécessaire de rouvrir les conditions dans lesquelles une réponse
pourrait être corrigée.
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N I  :  F A I R E  É M E R G E R  U N E  D I R E C T I O N

Cas pratique : le projet qui
semblait évident
Inès veut créer une bibliothèque d’objets dans son quartier. Elle
imagine déjà le catalogue, les réservations et les ateliers de
réparation. Pour elle, l’ensemble tient : les habitants économisent
de la place et partagent ce qu’ils utilisent rarement.

Lors d’une première rencontre, les questions portent pourtant
sur autre chose : qui vérifie les objets, où les stocker, comment
gérer un retard ? Inès trouve la discussion décevante. Elle craint
que les détails étouffent l’idée avant même qu’elle ait été
comprise.

Une autre lecture est possible. Les questions signalent les
conditions nécessaires pour que des personnes réelles
s’engagent. Inès reformule l’intention, puis propose un essai avec
quelques objets, un lieu identifié et une durée limitée. Le projet
devient assez petit pour apprendre.

Lecture par les fonctions : Ni a donné une cohérence à plusieurs
possibilités. Te aide à définir l’essai ; Se invite à regarder le lieu ;
Fi permet de préciser ce que le partage doit respecter. Le
changement décisif ne consiste pas à abandonner la vision. Il
consiste à laisser les premières contraintes lui donner une forme
habitable.
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N I  :  F A I R E  É M E R G E R  U N E  D I R E C T I O N

Atelier Ni : une intuition à
examiner
Choisis une intuition concernant un projet, sans enjeu médical,
financier ou de sécurité. Écris-la en une phrase qui accepte
l’incertitude : « Je pense que… » ou « Il est possible que… »

LES INDICES · Note trois observations qui t’ont conduit à cette idée.
Distingue ce que tu as vu de ce que tu as déduit.

LES AUTRES LECTURES · Propose deux explications différentes,
même si elles te plaisent moins.

LE POINT FRAGILE · Quelle partie de ton raisonnement dépend
d’une information manquante ?

LA VÉRIFICATION · Quel petit fait pourrais-tu rechercher cette
semaine ? Précise auprès de qui, où et quand.

LE RETOUR · Après vérification, écris ce qui reste valable et ce qui
change. Garde aussi la trace d’un résultat qui ne confirme pas ton
intuition. L’exercice consiste à apprendre de la comparaison, pas à
constituer une collection de prévisions réussies.
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F I  :  R E C O N N A Î T R E  C E  Q U I  C O M P T E

Poser une limite assez tôt
Une limite exprimée tard peut prendre la forme d’une rupture
soudaine. Tu as accepté plusieurs demandes, laissé passer des
remarques et espéré que l’autre comprendrait. Lorsque tu refuses
enfin, la réaction paraît disproportionnée à la dernière demande,
alors qu’elle répond à une accumulation.

Pour sortir de ce scénario, formule une limite liée à une conduite
observable. « Je ne peux pas répondre aux demandes de travail le
dimanche » est plus clair que « respecte mon espace ». Tu peux
préciser ce qui reste possible : un message consulté le lundi, un
créneau convenu, une autre personne à contacter.

La limite n’a pas besoin d’un procès contre l’autre pour exister.
Elle indique ce que tu peux faire, ce que tu ne peux pas faire et,
lorsque c’est pertinent, ce que tu proposes. Certaines limites
restent fermes même si elles déçoivent.

Choisis une situation où ton ressentiment commence à
apparaître. Quelle demande aurais-tu gagné à formuler plus tôt ?
Écris-la avec des mots simples, sans attribuer d’intention. Tu
pourras décider ensuite du bon moment pour en parler, en
tenant compte de la relation réelle.
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S E  :  R E N C O N T R E R  C E  Q U I  E S T  L À

Quatre fonctions autour d’une
décision
Avant un choix important pour ton projet, tu peux parcourir
quatre questions.

Ni
Quelle direction paraît
donner du sens à
l’ensemble ? Sur quoi repose
cette lecture ?

Te
Quel essai, quel critère ou
quelle organisation rendrait
cette direction praticable ?

Fi
Qu’est-ce que je veux
préserver ? Quelle limite ou
quelle valeur demande à être
nommée ?

Se
Quelles conditions présentes
n’ai-je pas encore regardées
directement ?

L’ordre peut varier. Les questions se répondent, et une information
nouvelle peut te ramener au début. Cette grille est un outil original de
préparation, pas un instrument psychométrique.

Termine par une phrase de décision : « Avec ce que je sais aujourd’hui,
je choisis… Je vérifierai… à telle date. » Tu relies ainsi une direction,
une action et la possibilité d’apprendre. Tu n’as pas besoin d’une
certitude totale pour prendre un engagement proportionné.
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R E P È R E S  E T  S O U R C E S

Sources : histoire et fondements
Les liens ci-dessous sont cliquables. Sources consultées le 27 octobre 2026. Les
résumés sont rédigés pour ce livre ; aucune longue citation n’est reproduite.

[1] International Association of Analytical Psychology (IAAP). Carl Gustav Jung.
Parcours psychiatrique et relation avec Freud. Lire la notice.

[2] IAAP / archives de l’ETH Zurich. C. G. Jung’s Letters to Sigmund Freud.
Présentation de la correspondance numérisée. Consulter.

[3] IAAP. Volume 5: Symbols of Transformation, résumé « The concept of libido ».
Consulter.

[4] Jung, C. G. Psychological Types, note éditoriale : genèse et histoire des
éditions. Aperçu de l’éditeur.

[5] Jung, C. G. (1921/1923). Psychological Types, chapitre X, traduction H. G.
Baynes. Archives de York University. Lire le chapitre.

[6] Myers & Briggs Foundation. Our Legacy. Consulter.

[7] Myers & Briggs Foundation. About the Research Grant Program. Repère sur
Form A, 1943. Consulter.

EXTRAIT · LES FONCTIONS JUNGIENNES INTJ   /   118

https://iaap.org/jung-analytical-psychology/carl-gustav-jung/
https://iaap.org/resources/c-g-jung-resources/c-g-jungs-letters-to-sigmund-freud/
https://iaap.org/resources/academic-resources/collected-works-abstracts/volume-5-symbols-transformation/
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R E P È R E S  E T  S O U R C E S

Sources : dynamique et regard
critique
[8] IAAP. The Red Book. Contexte de l’individuation et limites d’une lecture
réduite au perfectionnement personnel. Consulter.

[9] Myers & Briggs Foundation. The Preferences. Consulter.

[10] Myers & Briggs Foundation. Type Dynamics: Overview. Relations entre
lettres, orientations et fonctions. Consulter.

[11] Myers & Briggs Foundation. Ethical Use of the MBTI Assessment. Préférences,
compétences et usages. Consulter.

[12] Myers & Briggs Foundation. The Processes of Type Dynamics. Hiérarchie et
nuance sur la tertiaire. Consulter.

[13] McCrae, R. R. et Costa, P. T. (1989). « Reinterpreting the Myers-Briggs Type
Indicator from the perspective of the five-factor model of personality ». Journal
of Personality, 57(1), 17-40. DOI : 10.1111/j.1467-6494.1989.tb00759.x. Lire le
résumé.

Repère de lecture : les scènes, questions pratiques et ateliers sont des
propositions originales. Le vocabulaire des fonctions sert à les organiser ; leur
utilité ne constitue pas une validation de la théorie.
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https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/2709300/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/2709300/


I N T J  /  N i  ·  T e  ·  F i  ·  S e

Une direction, plusieurs
façons d’avancer
Tu n’as pas besoin de devenir le portrait parfait d’un INTJ. Tu
peux apprendre à reconnaître ce que tu fais déjà, à rendre tes
idées plus claires et à faire une place aux questions que tu oublies
parfois.

Dans ce volume : l’histoire du modèle, les huit fonctions, une exploration
approfondie de Ni, Te, Fi et Se, des situations concrètes et un carnet de
pratique.

Pour continuer l’exploration, les deux questionnaires du site sont gratuits,
résultats inclus.

Le test rapide · Le test ultra complet

Collection des personnalités · INTJ
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